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Tóm tắt
Đảng, Chính phủ Việt Nam và thành phố Đà Nẵng đã có quyết tâm xây dựng Đà Nẵng thành 
một trung tâm tài chính quốc tế có quy mô khu vực. Trong bài báo này, trước tiên chúng tôi 
tổng kết cơ sở lý thuyết về các yếu tố cần thiết để hình thành và phát triển một trung tâm tài 
chính quốc tế. Kết quả đánh giá thực trạng cho thấy còn một khoảng cách rất xa (Đà Nẵng 
được đánh giá ở mức Thấp hoặc Trung bình ở hầu hết các yếu tố) để Đà Nẵng có thể phát triển 
thành một trung tâm tài chính quốc tế. Trên cơ sở đó chúng tôi đưa ra các khuyến nghị thực 
tiễn dành cho Chính phủ Việt Nam và thành phố Đà Nẵng.
Từ khóa: Trung tâm tài chính quốc tế, Thành phố Đà Nẵng, Chính phủ Việt Nam
Mã JEL: F36, F38, I28

Building an international finance center – theoretical framework and practical 
implications for Danang city
Abstract
The Vietnam Communist Party, the Vietnam government and Danang city authority are 
determined to build Danang into an international financial center at a regional scale. In 
this paper, we first conduct a theoretical framework on factors influencing the formation and 
development of an international financial center. Then, the status assessment shows that there 
is still a long way (Danang is rated low or average on most factors) for Danang to develop into 
an international financial center. Based on that, we provide some practical recommendations 
for the Vietnam government and Danang city.
Keywords: International Financial Center, Danang city, Vietnam government
JEL code: F36, F38, I28

1. Giới thiệu

Ngày 19/3/2021, Văn phòng Chính phủ Việt Nam đã có văn bản số 1840/VPCP-KTTH truyền đạt ý kiến 
của Thủ tướng Chính phủ đồng ý về chủ trương lập Đề án xây dựng thành phố Đà Nẵng trở thành trung tâm 
tài chính quốc tế có quy mô khu vực theo mục tiêu, giải pháp tại Nghị quyết số 43-NQ/TW ngày 24/01/2019 
của Bộ Chính trị về xây dựng và phát triển thành phố Đà Nẵng đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 20451. 
Ngày 31/3/2021, UBND thành phố Đà Nẵng đã ký Quyết định số 965/QĐ-UBND thành lập Tổ công tác lập 
Đề án với tổ trưởng là Tiến sĩ Hồ Kỳ Minh, Phó Chủ tịch Thường trực UBND thành phố Đà Nẵng2. Như 
vậy, Đảng, Chính phủ Việt Nam và thành phố Đà Nẵng đã chứng tỏ quyết tâm xây dựng Đà Nẵng thành một 
trung tâm tài chính quốc tế quy mô khu vực. Tuy vậy, việc xây dựng một trung tâm tài chính có tầm vóc quốc 
tế là không hề dễ dàng và có thể mất đến vài thập kỷ (Bhattacharya, 2011; Jao, 1979). 
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Bài báo này tập trung nghiên cứu các tiền đề của việc xây dựng một trung tâm tài chính quốc tế, qua đó 
cung cấp cơ sở khoa học và đưa ra các hàm ý thực tiễn cho Đà Nẵng trong việc phát triển thành một trung 
tâm tài chính quốc tế có quy mô khu vực. Quy trình nghiên cứu của chúng tôi là như sau. Trước tiên, từ khóa 
“financial center” và “trung tâm tài chính” được sử dụng để tìm kiếm các tư liệu khoa học (bài báo, sách, 
tham luận...) liên quan thông qua công cụ tìm kiếm google scholar (https://scholar.google.com) và Scopus 
(https://www.scopus.com). Dựa trên các tư liệu này, chúng tôi tổng hợp cơ sở lý thuyết liên quan đến trung 
tâm tài chính quốc tế, đặc biệt tập trung vào hai nội dung: (i) Các đặc điểm của một trung tâm tài chính quốc 
tế; và (ii) Các tiền đề cho sự hình thành và phát triển một trung tâm tài chính quốc tế. Tiếp đó, chúng tôi đánh 
giá mức độ đáp ứng của Đà Nẵng đối với từng tiền đề theo 3 mức (cao, trung bình, thấp) và đưa ra những 
khuyến nghị cụ thể cho các bên liên quan.

2. Cơ sở lý thuyết
2.1. Thế nào là một trung tâm tài chính quốc tế?
Có nhiều định nghĩa về trung tâm tài chính (Financial center hay Financial hub) được đưa ra trong các 

nghiên cứu trước đây. Tuy nhiên, có thể tổng kết là trung tâm tài chính thường là một thành phố hoặc có 
khi chỉ là một khu vực trong thành phố và có các đặc điểm sau (Chen & Chen, 2015; Jarvis, 2011; Mainelli, 
2006; Zhao & cộng sự, 2004; Laurenceson & cộng sự, 2003; Tschoegl, 2000): (i) tại đó tập trung nhiều tổ 
chức tài chính cung cấp nhiều loại dịch vụ tài chính đa dạng (ngân hàng thương mại, ngân hàng đầu tư, công 
ty bảo hiểm, quỹ đầu tư...); (ii) đó là nơi tập trung giao dịch của nhiều thị trường tài chính (chứng khoán, 
ngoại hối, thị trường vốn, trái phiếu, hàng hóa...). Sự tập trung này liên quan đến hiệu ứng tích tụ, nghĩa 
là những nơi có nhiều tổ chức tài chính và thị trường tài chính thì sẽ thu hút thêm các tổ chức tài chính và 
nâng cao khối lượng giao dịch của các thị trường tài chính. Lý do là chi phí giao dịch tại những nơi này sẽ 
thấp hơn vì việc tìm kiếm thông tin và đối tác giao dịch sẽ dễ dàng hơn, cũng như tính thanh khoản là cao 
hơn (Chen & Chen, 2015; Storper & Venables, 2004; Guillain & Huriot, 2001). Sự tập trung này cũng dẫn 
đến sự có mặt của một lượng lớn các nhân viên chuyên nghiệp trong ngành tài chính, giúp tăng cường mức 
độ chuyên môn nghề nghiệp và giảm chi phí liên quan đến tuyển dụng (Chen & Chen, 2015; Agnes, 2000). 
Hơn nữa, điều này tạo điều kiện cho sự lan tỏa và đổi mới công nghệ trong các dịch vụ tài chính (Fosfuri & 
Ronde, 2004; Fujita & Thisse, 2000).

Ngoài các trung tâm tài chính có quy mô quốc gia (National Financial Center), các trung tâm tài chính 
quốc tế có thể được chia thành 3 loại (IMF, 2000; Reed, 1980): 

- Trung tâm tài chính quốc tế có quy mô toàn cầu (International Financial Center – IFC hay Global 
Financial Center - GFC), ví dụ như New York hay London, là những trung tâm kinh tế tài chính lớn với 
đầy đủ các dịch vụ tài chính, ở đó có thể tiếp cận được trực tiếp các nguồn vốn lớn từ các ngân hàng, quỹ 
đầu tư, công ty bảo hiểm, và thị trường vốn niêm yết... IFC phục vụ cho các giao dịch tài chính trong nước 
và toàn cầu.

- Trung tâm tài chính quốc tế có quy mô khu vực (Regional Financial Center – RFC), ví dụ như Singapore 
hay Hong Kong, cũng giống như những trung tâm tài chính quốc tế, tuy nhiên có nền kinh tế và thị trường 
tài chính trong nước nhỏ hơn, phục vụ các giao dịch tài chính có tính chất khu vực của các khách hàng nước 
ngoài nhiều hơn là khách hàng trong nước.

- Trung tâm tài chính nước ngoài (Offshore Financial Centres – OFC), ví dụ như quần đảo Cayman, 
thường là nơi có các chính sách về thuế thuận lợi, phục vụ chủ yếu cho các tổ chức hoặc cá nhân nước ngoài 
thực hiện các giao dịch liên quan đến thuế (cũng thường được gọi là thiên đường thuế). Một số các RFC như 
Singapore cũng có các chính sách thuế ưu đãi nên cũng được xem là OFC.

Trong bài báo này, chúng tôi tập trung vào các trung tâm tài chính quốc tế (IFC và RFC). Các trung tâm 
tài chính quốc tế mang hai đặc điểm của trung tâm tài chính như đã nói ở trên, tuy nhiên với mức độ rất lớn, 
phục vụ các giao dịch tài chính có giá trị lớn, xuyên biên giới (Jarvis, 2011; Laurenceson & cộng sự, 2003; 
Walter, 1998). Ngoài ra, trung tâm tài chính quốc tế có một hệ thống cơ sở hạ tầng về tài chính (khu phố tài 
chính, hệ thống lưu ký, quyết toán, thanh toán, thông tin liên lạc) rất phát triển để đáp ứng các hoạt động 
này (Walter, 1998). Lấy ví dụ như Trung tâm tài chính New York. Tại đây tập trung đến gần 4000 tổ chức tài 
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chính với khoảng 460.000 nhân viên. Tại đây tập trung thị trường chứng khoán niêm yết, thị trường ngoại 
tệ, thị trường hàng hóa, vàng với khối lượng giao dịch khổng lồ (chẳng hạn, giá trị giao dịch ngoại tệ hàng 
ngày là 933 tỷ USD). Tại đây diễn ra các hoạt động tài chính đa dạng, bao gồm:

- Cho vay thương mại quốc tế và liên ngân hàng.
- Thanh toán quốc tế. 
- Mua bán các sản phẩm tài chính (ngoại hối, vàng, chứng khoán, trái phiếu, các công cụ tài chính phái 

sinh, hợp đồng hàng hóa tương lai...)
- Các hoạt động môi giới các sản phẩm tài chính và các hoạt động lưu ký, quyết toán, thanh toán kèm theo
- Các hoạt động gọi vốn như phát hành trái phiếu, chào bán chứng khoán ra công chúng, phát hành thêm 

cổ phiếu...
- Các hoạt động tư vấn mua bán & sáp nhập công ty, tái cấu trúc vốn.
- Các hoạt động quản lý đầu tư, đầu tư mạo hiểm, tư vấn đầu tư.
- Các hoạt động nghiên cứu thị trường.
Về cơ sở hạ tầng, New York có khu phố tài chính rộng 117ha với nhiều tòa nhà tài chính chọc trời, có hệ 

thống giao dịch chứng khoán và lưu ký hỗ trợ cho 3,9 tỷ giao dịch hằng ngày. 
Để minh họa, Bảng 1 thể hiện một số thông tin của một số trung tâm tài chính quốc tế tổng hợp từ nhiều 

nguồn khác nhau.

2 
 

yết, thị trường ngoại tệ, thị trường hàng hóa, vàng với khối lượng giao dịch khổng lồ (chẳng hạn, giá trị 
giao dịch ngoại tệ hàng ngày là 933 tỷ USD). Tại đây diễn ra các hoạt động tài chính đa dạng, bao gồm: 

- Cho vay thương mại quốc tế và liên ngân hàng 

- Thanh toán quốc tế  

- Mua bán các sản phẩm tài chính (ngoại hối, vàng, chứng khoán, trái phiếu, các công cụ tài chính phái 
sinh, hợp đồng hàng hóa tương lai...) 

- Các hoạt động môi giới các sản phẩm tài chính và các hoạt động lưu ký, quyết toán, thanh toán kèm theo 

- Các hoạt động gọi vốn như phát hành trái phiếu, chào bán chứng khoán ra công chúng, phát hành thêm 
cổ phiếu... 

- Các hoạt động tư vấn mua bán & sáp nhập công ty, tái cấu trúc vốn 

- Các hoạt động quản lý đầu tư, đầu tư mạo hiểm, tư vấn đầu tư 

- Các hoạt động nghiên cứu thị trường 

Về cơ sở hạ tầng, New York có khu phố tài chính rộng 117ha với nhiều tòa nhà tài chính chọc trời, có hệ 
thống giao dịch chứng khoán và lưu ký hỗ trợ cho 3,9 tỷ giao dịch hằng ngày.  

Để minh họa, Bảng 1 thể hiện một số thông tin của một số trung tâm tài chính quốc tế tổng hợp từ nhiều 
nguồn khác nhau. 

 

Bảng 1: Thông tin của một số trung tâm tài chính quốc tế 

Trung tâm 
tài chính 

Số lượng 
ngân hàng 
thương mại 

Số lượng 
các công 

ty tài 
chính3 

Số lượng 
nhân viên 
tài chính 

Hạ tầng tài chính4 
Giá trị thị 

trường chứng 
khoán niêm yết 

(tỷ USD) 
New York 

(IFC) 340 3.826 460.000 Khu phố tài chính Manhattan rộng 
117ha 26.230 

London 
(IFC) 300 1.073 363.000 Khu phố tài chính Canary Wharf rộng 

150ha 54 

Chicago 
(RFC) 200 1.285 271.600 Khu phố thương mại/tài chính The 

Loop rộng 409ha Không có5 

Singapore 
(RFC) 150 1.859 170.000 Khu trung tâm thương mại/tài chính 

rộng 1784ha 649 

Hong Kong 
(RFC) 181 563 272.600 Khu trung tâm thương mại/tài chính 

rộng 800ha 6.760 

Sydney 
(RFC) 55 476 88.451 Khu trung tâm thương mại/tài chính 

rộng 280ha 1.540 

Thượng Hải 
(RFC) 136 1.430 334.000 

Khu trung tâm thương mại Phố Đông 
rộng 121.000ha, đặc biệt là khu tài 
chính Lục Gia Chủy rộng 3.178ha 

6.560 

Nguồn: Tác giả tổng hợp từ nhiều nguồn. 

 

2.2. Các tiền đề cho sự hình thành và phát triển một trung tâm tài chính quốc tế 

Các nghiên cứu trước đây cho thấy các trung tâm tài chính thường có vị trí địa lý quan trọng như là nút 
giao thương quốc tế và nằm gần trung tâm kinh tế (Chen & Chen, 2015; Luo, 2011; Jarvis, 2011; 
Christaller, 1966; Sassen, 2001). Các hoạt động giao thương và kinh tế dẫn đến sự hình thành của thị 
trường tài chính và sự tập trung của các tổ chức tài chính nhằm phục vụ các hoạt động này (Zhao & cộng 
sự, 2004; Porteous, 1995). Điều này dẫn đến sự hình thành quy mô kinh tế, gây nên hiệu ứng tích tụ thêm 
các tổ chức và giao dịch tài chính (Jarvis, 2011; Tschoegl, 2000). Tuy nhiên, bối cảnh kinh tế vĩ mô và 
chính trị của nước sở tại cũng như các chính sách của chính phủ cũng đóng vai trò rất quan trọng trong 
việc thu hút các công ty tài chính, đặc biệt đối với các trung tâm tài chính hình thành sau này (Chen & 
Chen, 2015; Bhattacharya, 2011; Fock & Wong, 2001; Walter, 1998).  

2.2. Các tiền đề cho sự hình thành và phát triển một trung tâm tài chính quốc tế
Các nghiên cứu trước đây cho thấy các trung tâm tài chính thường có vị trí địa lý quan trọng như là nút 

giao thương quốc tế và nằm gần trung tâm kinh tế (Chen & Chen, 2015; Luo, 2011; Jarvis, 2011; Christaller, 
1966; Sassen, 2001). Các hoạt động giao thương và kinh tế dẫn đến sự hình thành của thị trường tài chính 
và sự tập trung của các tổ chức tài chính nhằm phục vụ các hoạt động này (Zhao & cộng sự, 2004; Porteous, 
1995). Điều này dẫn đến sự hình thành quy mô kinh tế, gây nên hiệu ứng tích tụ thêm các tổ chức và giao 
dịch tài chính (Jarvis, 2011; Tschoegl, 2000). Tuy nhiên, bối cảnh kinh tế vĩ mô và chính trị của nước sở tại 
cũng như các chính sách của chính phủ cũng đóng vai trò rất quan trọng trong việc thu hút các công ty tài 
chính, đặc biệt đối với các trung tâm tài chính hình thành sau này (Chen & Chen, 2015; Bhattacharya, 2011; 
Fock & Wong, 2001; Walter, 1998). 

Cụ thể hơn, dựa trên các nghiên cứu trước đây, các yếu tố ảnh hưởng đến sự hình thành và phát triển của 
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một trung tâm tài chính có thể chia thành 5 nhóm như sau: (1) Môi trường kinh doanh (kinh tế, chính trị, 
luật pháp); (2) Nguồn nhân lực; (3) Cơ sở hạ tầng; (4) Sự phát triển của lĩnh vực tài chính; (5) Danh tiếng.

2.2.1. Môi trường kinh doanh
Một môi trường kinh doanh thuận lợi là điều kiện hàng đầu để phát triển một trung tâm tài chính. Môi 

trường kinh doanh thuận lợi không chỉ thu hút các tổ chức tài chính mà còn các doanh nghiệp khác, chính là 
những khách hàng của các công ty tài chính. Các yếu tố môi trường kinh doanh bao gồm:

- Sự ổn định về kinh tế và chính trị (Sagaram & Wickramanayake, 2005). Hong Kong đang đứng trước rủi 
ro mất đi địa vị một trung tâm tài chính quốc tế vì các bất ổn chính trị và bạo động gần đây3. 

- Sự phát triển về giao thương, kinh tế: Sự phát triển các hoạt động kinh tế, giao thương là yếu tố thúc đẩy 
các hoạt động tài chính phục vụ cho các hoạt động này (Chen & Chen, 2015; Patrick, 1966; Levine, 2004). 
Nơi có nhiều hoạt động giao thương, kinh tế phát triển sẽ là nơi các tổ chức tài chính tìm thấy sự thuận lợi 
để nghiên cứu, sáng tạo và giới thiệu các sản phẩm và dịch vụ tài chính mới (Montes, 1999). Ngược lại, khi 
có ít hoạt động kinh tế diễn ra tại một trung tâm tài chính, các doanh nghiệp sẽ sớm chuyển sang các trung 
tâm khác có nhiều hoạt động hơn (Kindleberger, 1974; IMF, 2000; Dufey & Giddy, 1978), kéo theo các tổ 
chức tài chính. Điển hình, Amsterdam đã bị London thay thế là trung tâm tài chính của châu Âu trong thế kỷ 
18 khi khối lượng giao thương qua cảng London vượt quá Amsterdam (Church, 2018). Một số chỉ báo của 
giao thương và kinh tế bao gồm GDP, số lượng các công ty đa quốc gia, số lượng các khu công nghiệp, mức 
độ giao thương quốc tế, đầu tư nước ngoài (Walter, 1998).

- Môi trường thể chế và luật pháp thuận lợi: Các tổ chức tài chính cũng như các doanh nghiệp sẽ bị thu hút 
bởi những địa điểm mà bộ máy quản lý phản ứng nhanh với những thay đổi và đổi mới của môi trường kinh 
doanh, tạo hành lang pháp lý phù hợp cho việc hoạt động và cạnh tranh (Dufey & Giddy, 1978; McGahey 
& cộng sự, 1990; Goldberg, 1991; Lee, 2001). Ngoài ra, quyền tài sản, cho phép đầu tư nước ngoài, ít tham 
nhũng, hiệu quả của chính phủ, an ninh trong hoạt động cũng là những yếu tố quan trọng (Vo, D.H. & 
Nguyen, N.T., 2020).

- Mức thuế và các chính sách về thuế hấp dẫn: Thuế đóng vai trò quan trọng trong quyết định lựa chọn địa 
điểm hoạt động của các doanh nghiệp cũng như các tổ chức tài chính (Mcgahey & cộng sự, 1990). Ngoài 
thuế thu nhập doanh nghiệp, thuế thu nhập cá nhân, thuế tài sản, và thuế xuất nhập khẩu cũng là những yếu 
tố quan trọng (Sagaram & Wickramanayake, 2005; Goldberg & cộng sự, 1988; Scholey, 1987). Ngoài ra, 
thủ tục thuế đơn giản cũng ảnh hưởng đến sự hấp dẫn của một trung tâm tài chính.

- Chi phí hoạt động thấp: Chi phí hoạt động (chi phí thuê mặt bằng, mức lương, mức thuế...) sẽ ảnh hưởng 
đến lợi nhuận của các doanh nghiệp cũng như các tổ chức tài chính, khiến họ đi tìm những địa điểm có 
chi phí hoạt động thấp hơn. Thực tế đã có nhiều doanh nghiệp và tổ chức tài chính chuyển từ Tokyo sang 
Thượng Hải vì chi phí hoạt động ở Tokyo quá cao (Bhattacharya, 2011).

2.2.2. Mức độ phát triển của thị trường tài chính và các tổ chức tài chính sở tại
Mức độ phát triển của thị trường tài chính và các tổ chức tài chính sở tại sẽ thu hút thêm các tổ chức tài 

chính và giao dịch tài chính, dẫn đến hiệu ứng tích tụ (Laurenceson & cộng sự, 2003; Walter, 1998). Các yếu 
tố liên quan đến mức độ phát triển của các tổ chức và thị trường tài chính bao gồm:

- Số lượng và vốn hóa các tổ chức tài chính (ngân hàng thương mại, công ty bảo hiểm, quỹ đầu tư, quỹ 
mạo hiểm, ngân hàng đầu tư...) (Nguyen, T.C. & cộng sự, 2020; Walter, 1998). 

- Sự hiện diện của các sản phẩm/thị trường tài chính (chứng khoán, trái phiếu, hàng hóa, tiền tệ...) và độ 
lớn (giá trị vốn hóa, khối lượng giao dịch, tính thanh khoản) của các thị trường này (Nguyen, T.C. & cộng 
sự, 2020; Sagaram & Wickramanayake, 2005; Davis, 1990; Reed, 1980).

- Các tiêu chuẩn quốc tế về kế toán, pháp lý và hoạt động (Laurenceson & cộng sự, 2003).
- Chi phí giao dịch tài chính thấp (Laurenceson & cộng sự, 2003; Dufey & Giddy, 1978).
2.2.3. Nguồn nhân lực
Nguồn nhân lực chất lượng cao là quan trọng cho sự phát triển của trung tâm tài chính. Việc thực hiện các 

thương vụ tài chính đòi hỏi sự kết hợp của những nhân tài không chỉ trong lĩnh vực tài chính mà còn cả luật, 
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kế toán, quản lý dự án và công nghệ thông tin (Kaufman, 2001; Lee, 2001; Goldberg, 1991). Nơi có nguồn 
cung lao động ổn định, có tay nghề cao, có trình độ học vấn sẽ có lợi thế lớn khi thu hút các tổ chức tài chính 
(McGahey & cộng sự, 1990; Lee, 2001). Các yếu tố liên quan đến nguồn nhân lực bao gồm:

- Chất lượng giáo dục: Bao gồm các yếu tố như chất lượng giáo dục cơ bản, giáo dục đại học, các chương 
trình dạy nghề, chất lượng dạy ngoại ngữ, khả năng đáp ứng với sự thay đổi của hệ thống giáo dục (Nguyen, 
T.C. & cộng sự, 2020; Vo, D.H. & Nguyen, N.T., 2020; Sagaram & Wickramanayake, 2005).

- Sự hiện diện của nguồn nhân lực chất lượng cao: Nguồn nhân lực địa phương thường không đáp ứng đủ 
nhu cầu của một trung tâm tài chính quốc tế, vì vậy việc thu hút được nguồn nhân lực chất lượng cao từ các 
nơi khác là rất quan trọng (Sagaram & Wickramanayake, 2005; Walter, 1998).

- Thị trường lao động linh động và hiệu quả: bao gồm các yếu tố như khung pháp lý về quan hệ và sử 
dụng lao động, tuyển dụng và sa thải, sự linh hoạt trong việc xác định mức lương (Vo, D.H. & Nguyen, N.T., 
2020).

- Chất lượng sống: bao gồm các yếu tố như mức độ ô nhiễm thấp, giá nhà ở và sinh hoạt phải chăng, sự 
tiếp cận với dịch vụ y tế, giáo dục, giải trí và văn hóa chất lượng cao (Laurenceson & cộng sự, 2003). Chất 
lượng sống là một yếu tố quan trọng thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao. Điển hình, Singapore được đánh 
giá có chất lượng sống cao nhất châu Á.

2.2.4. Cơ sở hạ tầng
Cơ sở hạ tầng bao gồm hạ tầng cơ bản (khu phố tài chính, sân bay và khách sạn phục vụ các nhà đầu tư 

nước ngoài đến thực hiện các giao dịch kinh tế/tài chính, hệ thống giao thông công cộng), hạ tầng công nghệ 
thông tin, và hạ tầng giao thông kết nối với các nơi để phục vụ giao thương (Z/Yen Corporation, 2021; Vo, 
D.H. & Nguyen, N.T., 2020; Nguyen, T.C. & cộng sự, 2020). Ví dụ, Singapore được đánh giá là có cơ sở 
hạ tầng tốt nhất thế giới.

Ngoài ra, các hệ thống lưu ký, quyết toán, và thanh toán để hỗ trợ các giao dịch tài chính cũng là điều kiện 
tiên quyết (Jarvis, 2011; Walter, 1998). Các hệ thống này thường được phát triển bởi chính các tổ chức tài 
chính, tuy nhiên cần hành lang pháp lý, hạ tầng công nghệ thông tin, cũng như nguồn nhân lực chất lượng 
cao trong lĩnh vực công nghệ thông tin làm cơ sở để phát triển các hệ thống này.

2.2.5. Danh tiếng 
Danh tiếng của thành phố đóng một vai trò quan trọng trong các quyết định đầu tư. Lý do là danh tiếng 

mang lại sự tin cậy cho các nhà đầu tư khi lựa chọn một trung tâm tài chính. Ngoài ra, danh tiếng của 
thành phố cũng là yếu tố thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao (Z/Yen Corporation, 2021). Ví dụ, Sydney, 
London là các thành phố có danh tiếng hàng đầu thế giới.

3. Đánh giá thực trạng thành phố Đà Nẵng trong việc hình thành và phát triển thành một trung 
tâm tài chính khu vực

Như đã phân tích ở trên, vị trí địa lý là một yếu tố quan trọng hàng đầu trong việc hình thành và phát triển 
thành một trung tâm tài chính quốc tế tầm vóc khu vực. Đà Nẵng có lợi thế là trung tâm giao thương của 
miền Trung và Tây Nguyên Việt Nam cũng như là cảng biển nối đường giao thông vận chuyển từ Thái Bình 
Dương đến các nước giáp Việt Nam như Lào, Campuchia, miền Đông Nam Trung Quốc. Như vậy, Đà Nẵng 
có tiềm năng để trở thành một trung tâm tài chính phục vụ các giao dịch trong nước và các khu vực nói trên. 
Tuy vậy, để phát triển thành trung tâm tài chính quốc tế, Đà Nẵng còn rất nhiều việc phải làm. Ở Bảng 2, 
chúng tôi phân tích các khó khăn và thuận lợi, cũng như đánh giá như mức độ đáp ứng của Đà Nẵng đối với 
từng yếu tố xác định ở phần cơ sở lý thuyết theo 3 mức (cao, trung bình, thấp). Để đánh giá, chúng tôi so 
sánh thực trạng của Đà Nẵng với một số trung tâm tài chính trong nước và khu vực như Thành phố Hồ Chí 
Minh, Singapore, Thượng Hải, và Hồng Kông cũng như sử dụng các đánh giá của các tổ chức quốc tế như 
Ngân hàng thế giới (World Bank). Một yếu tố được đánh giá ở mức cao khi được đánh giá tiệm cận các trung 
tâm tài chính được so sánh (thuận lợi nhiều hơn khó khăn). Một yếu tố được đánh giá ở mức trung bình khi 
còn có khoảng cách với các trung tâm tài chính được so sánh (có thuận lợi và cũng có khó khăn). Một yếu tố 
được đánh giá ở mức thấp khi hầu như chưa đáp ứng được các yêu cầu so với các trung tâm tài chính được 
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Bảng 2: Mức độ đáp ứng của Đà Nẵng đối với các yếu tố quan trọng 

trong việc phát triển thành một trung tâm tài chính quốc tế 

Yếu tố Mức độ 
đáp ứng Khó khăn Thuận lợi 

Môi trường kinh doanh (Kinh tế, chính trị, luật pháp) 

Sự ổn định về kinh 
tế, chính trị Cao  

- Được Ngân hàng thế giới đánh giá 
ở mức 0,13 theo thang từ -2,5 đến 
2,5. Thấp hơn Singapore (1,53) 
nhưng cao hơn nhiều so với Trung 
Quốc (-0,24) và cao hơn các nước 
trong khu vực như Malaysia, 
Indonesia, Thái Lan. 

Sự phát triển về 
kinh tế Thấp 

- GRDP còn thấp (4,7 tỷ USD so với 
TP. HCM là 61,7 tỷ hay Thượng Hải 
là 588 tỷ).  
- GDP các nước lân cận (Lào, 
Campuchia) còn thấp. 
- Số lượng công ty lớn, đa quốc gia, 
số lượng công ty tại các khu công 
nghiệp là thấp (hiện có 06 khu công 
nghiệp và 1 khu công nghệ cao, 
trong đó chỉ 03 khu công nghiệp là 
lấp đầy). Quỹ đất cho các khu công 
nghiệp là còn hạn chế (1.160 và 
1.129 ha cho khu công nghiệp và 
công nghệ cao, so với Đặc khu phi 
thuế quan của Thượng Hải là 24.022 
ha). 
- Mức độ giao thương quốc tế và đầu 
tư nước ngoài còn thấp. 

- Cơ sở hạ tầng các khu công nghiệp 
dần được hoàn thiện. 
- Có thế mạnh về du lịch (8.9 triệu 
du khách/năm khi dịch COVID19 
chưa bùng phát), tuy nhiên còn 
khiêm tốn (so với Thượng Hải là 361 
triệu du khách/năm). 
- Có thế mạnh về thủy sản (sản 
lượng 1750 tỷ đồng/năm so với 
Singapore là 1051). Các tỉnh lân cận 
có thế mạnh về nông, lâm nghiệp (ví 
dụ: xuất khẩu 3 tỷ USD cà phê/năm) 
- Sẽ mở rộng cảng Liên Chiểu. 
- Các hiệp định thương mại tự do 
(EVFTA, UKVFTA...) tạo điều kiện 
giao thương quốc tế. 

Môi trường thể chế 
và luật pháp thuận 
lợi 

Thấp 

- Các quy định về pháp luật còn chưa 
được điều chỉnh linh hoạt (được 
Ngân hàng thế giới đánh giá ở mức -
0.02). 
- Còn kiểm soát đầu tư nước ngoài, 
kiểm soát giao dịch ngoại hối. Còn 
khó khăn trong việc cấp phép đầu tư. 
- Mức độ tham nhũng vẫn còn cao 
(đạt 36/100 điểm, đứng thứ 104/180 
trên bảng xếp hạng chỉ số tham 
nhũng toàn cầu). 
- Hiệu quả điều hành của chính 
quyền ở mức trung bình (đạt 0,04 
theo đánh giá của Ngân hàng Thế 
giới). 

- Chính phủ và chính quyền Đà 
Nẵng có quyết tâm cải thiện môi 
trường thể chế và luật pháp. 
- Bảo đảm được an ninh cho các nhà 
đầu tư.  
 

Mức thuế và các 
chính sách về thuế 
hấp dẫn 

Thấp 

- Thuế thu nhập doanh nghiệp ở mức 
20% (so với Singapore là 17%, 
Hong Kong là 16,5%). 
- Quy trình khai và nộp thuế còn 
phức tạp. 
- Thuế thu nhập cá nhân lũy tiến đến 
35% (so với Singapore là 22%, 
Hong Kong là 17%). 
 - Còn nhiều loại thuế và phí (VAT, 
thuế nhà thầu nước ngoài, thuế xuất 
nhập khẩu...). 

- Đã có một số chính sách ưu đãi 
thuế cho các ngành nghề trọng điểm. 
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Chi phí hoạt động 
thấp Cao  

- Chi phí hoạt động của doanh 
nghiệp (chi phí mặt bằng, tiền lương 
nhân viên...) là thấp so với các trung 
tâm tài chính như Singapore hay 
Thượng Hải. 

Mức độ phát triển của thị trường tài chính và các tổ chức tài chính
Số lượng và vốn 
hóa các ngân hàng 
thương mại, các tổ 
chức tài chính 

Thấp - Số lượng các tổ chức tài chính là ít, 
rất ít các tổ chức nước ngoài.  

Độ lớn và sự đa 
dạng của các sản 
phẩm/thị trường tài 
chính 

Thấp - Hầu như chưa có thị trường tài 
chính.  

Các tiêu chuẩn 
quốc tế về kế toán, 
pháp lý và hoạt 
động 

Thấp 

- Các tiêu chuẩn kế toán, pháp lý và 
hoạt động tại Việt Nam còn cách xa 
các tiêu chuẩn quốc tế (Trịnh Lê Tân 
& Đào Thị Đài Trang, 2019). 

 

Chi phí giao dịch 
tài chính thấp Cao  

- Hiện nay các loại thuế, phí liên 
quan đến giao dịch tài chính (Thuế 
thu nhập khi bán chứng khoán-0,1%; 
Thuế cổ tức tiền mặt-5%; Phí lưu ký 
chứng khoán -0,3 đồng/cổ phiếu..) là 
thấp (so với Singapore, thuế thu 
nhập khi bán chứng khoán có thể lên 
đến 22%). 

Nguồn nhân lực 

Chất lượng giáo 
dục 

Trung 
bình 

- Giáo dục phổ thông, nghề nghiệp, 
và đại học còn chưa thực sự gắn với 
thực tế.  
- Chất lượng dạy và học ngoại ngữ 
còn thấp. 

- Đà Nẵng và gần đó là Huế có các 
Đại học vùng lớn cũng như nhiều cơ 
sở đào tạo nghề.  
- Đại học Đà Nẵng có kế hoạch nâng 
cấp lên tầm Đại học Quốc gia. 

Sự hiện diện của 
nguồn nhân lực 
chất lượng cao 

Thấp - Số lượng chuyên gia trong các lĩnh 
vực tài chính và liên quan là thấp.  

Thị trường lao động 
linh động và hiệu 
quả 

Cao  

- Luật Lao động và các luật liên 
quan đã ngày càng được cải tiến để 
vừa bảo vệ quyền lợi người lao động 
vừa cho phép doanh nghiệp quản lý 
người lao động một cách hiệu quả. 

Chất lượng sống Trung 
bình 

- Hệ thống y tế và giáo dục chất 
lượng quốc tế còn chưa phát triển. 
Còn rất ít các loại hình giải trí và văn 
hóa chất lượng cao. 

- Mức độ ô nhiễm thấp, con người 
thân thiện, giá nhà và sinh hoạt phí 
phải chăng. 

Cơ sở hạ tầng 

Cơ sở hạ tầng cơ 
bản 

Trung 
bình 

- Chưa có quy hoạch khu phố tài 
chính. 
- Sân bay còn nhỏ. 
- Giao thông công cộng chưa phát 
triển. 

- Có dự án xây dựng Tháp đôi trung 
tâm tài chính. 
- Đã có các cao tốc nối với các địa 
phương lân cận. 
- Sẽ phát triển cảng Liên Chiểu. 

Cơ sở hạ tầng công 
nghệ thông tin 

Trung 
bình 

- Chưa có cơ sở hạ tầng công nghệ 
thông tin chuyên dụng phục vụ cho 
tài chính. 

- Cơ sở hạ tầng công nghệ thông tin 
tiên tiến đang dần được hoàn thiện. 

Các hệ thống lưu 
ký, quyết toán, và 
thanh toán phát 
triển 

Thấp 
- Hầu như chưa có các hệ thống này. 
Lý do là chưa có các thị trường tài 
chính phát triển. 

 

Nguồn: Đánh giá của tác giả và tổng hợp của tác giả từ nhiều nguồn. 

 

Bảng 2 (tiếp)
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so sánh (khó khăn nhiều hơn thuận lợi). Cách đánh giá này vẫn còn mang tính định tính, tuy vậy cũng cung 
cấp một thước đo tương đối cho thực tiễn của thành phố. Chúng tôi không đánh giá phần danh tiếng vì danh 
tiếng là hệ quả của các yếu tố còn lại như sự phát triển kinh tế, chất lượng sống, cơ sở hạ tầng...

4. Khuyến nghị

Dựa vào phân tích ở trên, chúng tôi đưa ra những khuyến nghị cụ thể đối với Chính phủ (vì một số điểm 
cần phải được thực hiện ở cấp quốc gia) và thành phố Đà Nẵng như sau:
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Bảng 3: Khuyến nghị của tác giả 

Yếu tố Khuyến nghị 

Sự ổn định về kinh tế, 
chính trị 

Chính phủ: 
- Tiếp tục các biện pháp bảo vệ sự ổn định về chính trị, kinh tế, đảm bảo môi 
trường đầu tư và kinh doanh cho các doanh nghiệp. 

Sự phát triển về kinh tế 

Chính phủ:  
- Tập trung phát triển kinh tế trong nước, tăng cường giao thương theo hướng 
Thái Bình Dương (Phillipines, Nhật Bản, Hàn Quốc và xa hơn) cũng như theo 
hành lang kinh tế Đông Tây (Lào, Campuchia, Myanmar, Thái Lan). 
- Có chính sách phát triển các ngành thế mạnh của vùng, đẩy mạnh áp dụng công 
nghệ cao trong các ngành này. 
- Có các chính sách ưu đãi đặc thù cho Đà Nẵng để tăng mức độ giao thương 
quốc tế và đầu tư nước ngoài.  
- Xem xét thành lập các Đặc khu kinh tế/phi thuế quan tại Đà Nẵng hoặc trong 
khu vực lân cận. 
Đà Nẵng: 
- Quy hoạch các khu công nghiệp và khu công nghệ cao một cách hợp lý, có tính 
đến việc phát triển hoạt động công nghiệp đến mức độ có thể thu hút các tổ chức 
tài chính quốc tế. 
- Quy hoạch cơ cấu kinh tế của thành phố một cách hợp lý, có chính sách nâng 
cao các ngành thế mạnh của thành phố. 

Môi trường thể chế và luật 
pháp thuận lợi 

Chính phủ: 
- Tiếp tục cải thiện môi trường thể chế và luật pháp. Có các chính sách thu hút 
đầu tư, bảo vệ nhà đầu tư hiệu quả. 
- Tăng cường phòng chống tham nhũng, nâng cao hiệu quả điều hành của chính 
quyền trung ương và địa phương. 
- Xem xét các chính sách kiểm soát đầu tư nước ngoài, kiểm soát giao dịch ngoại 
hối cho phù hợp với nhu cầu phát triển hoặc có chính sách đặc thù cho Đà Nẵng. 

Mức thuế và các chính 
sách về thuế hấp dẫn 

Chính phủ và Đà Nẵng: 
- Tiếp tục cải tiến chính sách thuế và nâng cao chất lượng quản lý thuế, tạo điều 
kiện thu hút các nhà đầu tư nước ngoài. Có chính sách đặc thù dành cho Đà Nẵng. 

Chi phí hoạt động thấp 

Chính phủ và Đà Nẵng: 
- Có các chính sách đặc thù cho Đà Nẵng về đất đai, tiền lương, thuế sao cho đảm 
bảo quyền lợi của cả người lao động và Nhà nước nhưng vẫn tăng tính cạnh tranh 
trong chi phí hoạt động để thu hút các doanh nghiệp đến Đà Nẵng. 

Số lượng và vốn hóa các 
ngân hàng thương mại, các 
tổ chức tài chính 

Chính phủ và Đà Nẵng: 
- Có các chính sách đặc thù cho Đà Nẵng để thu hút các tổ chức tài chính truyền 
thống cũng như các tổ chức tài chính công nghệ (fintech). 

Độ lớn và sự đa dạng của 
các sản phẩm/thị trường tài 
chính 

Chính phủ và Đà Nẵng: 
- Có chính sách phát triển một số thị trường tài chính (chứng khoán, hàng hóa, 
ngoại tệ...) phù hợp với thực tế Đà Nẵng. 

Các tiêu chuẩn quốc tế về 
kế toán, pháp lý và hoạt 
động 

Chính phủ 
- Tiếp tục cải tổ hệ thống tiêu chuẩn kế toán, pháp lý và hoạt động để tiệm cận với 
thế giới.  

Chi phí giao dịch tài chính 
thấp 

Chính phủ: 
- Trong tương lai, khi hình thành các thị trường tài chính cần có các chính sách về 
thuế, phí sao cho chi phí giao dịch tài chính là hấp dẫn đối với các nhà đầu tư và 
các tổ chức tài chính. 
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5. Kết luận
Trong bài báo này chúng tôi đã tổng kết cơ sở lý thuyết về các yếu tố cần thiết để hình thành và phát triển 

một trung tâm tài chính quốc tế. Dựa vào đó, đánh giá thực trạng và các khuyến nghị thực tiễn dành cho 
Chính phủ và thành phố Đà Nẵng đã được đưa ra. Kết quả đánh giá thực trạng cho thấy còn một khoảng cách 
rất xa (đánh giá là ở mức Thấp hoặc Trung bình ở hầu hết các yếu tố) để Đà Nẵng có thể phát triển thành 
một trung tâm tài chính quốc tế có tầm vóc khu vực. Vì vậy, Đà Nẵng nên phát triển từng bước với mục tiêu 
trước tiên là trở thành một trung tâm tài chính quốc gia (như Thành phố Hồ Chí Minh4) rồi tiếp đó là trung 
tâm tài chính quốc tế vừa phải ở cấp khu vực (như Hàng Châu hay Jarkata). Để đạt được điều này cần sự 
đồng bộ trong sự phát triển của thành phố về kinh tế, giao thương, tài chính, cơ sở hạ tầng, nguồn nhân lực.

Bài báo này còn một số hạn chế. Thứ nhất, chúng tôi chỉ nêu các khuyến nghị có tầm chiến lược. Phát 
triển các kế hoạch để hiện thực hóa từng khuyến nghị cần sự đi sâu phân tích và vượt ngoài phạm vi của bài 
báo này. Thứ hai, chúng tôi chưa phân tích kỹ việc tập trung thu hút và phát triển các công ty fintech. Đây 
cũng là một chiến lược mà thành phố Đà Nẵng có thể cân nhắc, vì sự phát triển của công nghệ đang thay đổi 
các hoạt động tài chính một cách mạnh mẽ (Kantox, 2014). Tuy vậy, fintech sẽ không thể thay thế hoàn toàn 
mà chỉ có thể hỗ trợ các hoạt động tài chính truyền thống khi mà sự tương tác trực tiếp giữa các bên vẫn là 
cần thiết để tạo sự tin tưởng trong giao dịch (Lee, 2001; Ernst & Young, 2016). Vì vậy, các yếu tố được nêu 
vẫn là những tiền đề cơ bản để Đà Nẵng phát triển thành một trung tâm tài chính quốc tế. Phát triển fintech 
là một chủ đề chúng tôi hy vọng sẽ nghiên cứu kỹ hơn trong các nghiên cứu sau. 
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Chất lượng giáo dục 

Chính phủ: 
- Nâng cao chất lượng giáo dục cả nước, có các chính sách hỗ trợ Đại học Đà 
Nẵng thành Đại học Quốc gia, hỗ trợ phát triển các cơ sở giáo dục tại Đà Nẵng và 
các khu vực lân cận. 
Đà Nẵng: 
- Phối hợp với Đại học Đà Nẵng và các cơ sở giáo dục trong vùng để có các chính 
sách nâng cao chất lượng đào tạo như: hỗ trợ về cơ sở hạ tầng, đặt hàng đào tạo 
và nghiên cứu, hỗ trợ sinh viên thực tập, thu hút nguồn giảng viên chất lượng 
cao... 

Sự hiện diện của nguồn 
nhân lực chất lượng cao 

Chính phủ và Đà Nẵng: 
- Có các chính sách thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao như ưu đãi về thuế, 
visa, tạo điều kiện sống... 

Thị trường lao động linh 
động và hiệu quả 

Chính phủ và Đà Nẵng: 
- Có các chính sách tiếp tục cải tiến sự hiệu quả và linh hoạt của thị trường lao 
động. 

Chất lượng sống 
Đà Nẵng: 
- Quy hoạch dân số, hạ tầng y tế, giáo dục, văn hóa hợp lý cho trường hợp trở 
thành một trung tâm kinh tế, tài chính quốc tế. 

Cơ sở hạ tầng cơ bản 

Đà Nẵng: 
- Quy hoạch và chuẩn bị quỹ đất cho khu phố tài chính. 
- Quy hoạch có khoa học sân bay, giao thông công cộng, các đường bộ/đường 
biển/hàng không phục vụ giao thương. 

Cơ sở hạ tầng công nghệ 
thông tin 

Chính phủ và Đà Nẵng: 
- Quy hoạch hạ tầng công nghệ thông tin đồng bộ, phát triển, định hướng phục vụ 
tài chính cho Đà Nẵng. 

Các hệ thống lưu ký, quyết 
toán, và thanh toán phát 
triển 

Chính phủ  
- Định hướng chuẩn hóa các hệ thống này. Có các chính sách ưu đãi các tổ chức 
tài chính phát triển các hệ thống này theo đúng chuẩn. 

 

5. Kết luận 
Trong bài báo này chúng tôi đã tổng kết cơ sở lý thuyết về các yếu tố cần thiết để hình thành và phát triển 
một trung tâm tài chính quốc tế. Dựa vào đó, đánh giá thực trạng và các khuyến nghị thực tiễn dành cho 
Chính phủ và thành phố Đà Nẵng đã được đưa ra. Kết quả đánh giá thực trạng cho thấy còn một khoảng 
cách rất xa (đánh giá là ở mức Thấp hoặc Trung bình ở hầu hết các yếu tố) để Đà Nẵng có thể phát triển 
thành một trung tâm tài chính quốc tế có tầm vóc khu vực. Vì vậy, Đà Nẵng nên phát triển từng bước với 
mục tiêu trước tiên là trở thành một trung tâm tài chính quốc gia (như Thành phố Hồ Chí Minh7) rồi tiếp 
đó là trung tâm tài chính quốc tế vừa phải ở cấp khu vực (như Hàng Châu hay Jarkata). Để đạt được điều 
này cần sự đồng bộ trong sự phát triển của thành phố về kinh tế, giao thương, tài chính, cơ sở hạ tầng, 
nguồn nhân lực. 

Bài báo này còn một số hạn chế. Thứ nhất, chúng tôi chỉ nêu các khuyến nghị có tầm chiến lược. Phát 
triển các kế hoạch để hiện thực hóa từng khuyến nghị cần sự đi sâu phân tích và vượt ngoài phạm vi của 
bài báo này. Thứ hai, chúng tôi chưa phân tích kỹ việc tập trung thu hút và phát triển các công ty fintech. 
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